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問　
市
長
就
任
後
、
連
続
し
て
過
去

最
大
規
模
の
予
算
編
成
と
な
っ
て

い
る
状
況
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
に

捉
え
て
い
る
の
か
。

答　
扶
助
費
を
中
心
と
し
た
社
会
保

障
関
係
費
に
加
え
、
老
朽
化
し
た

公
共
施
設
へ
の
対
応
経
費
が
増
加
し

て
い
る
こ
と
が
主
な
原
因
で
あ
る
と

認
識
し
て
い
る
。
将
来
世
代
に
過
度

な
負
担
を
先
送
り
し
な
い
た
め
の
財

政
規
律
を
守
り
、
財
政
の
健
全
性
を

堅
持
し
つ
つ
、
「
す
べ
て
の
人
が
輝

き
、
や
す
ら
げ
る
街
」
の
実
現
を
目

指
し
て
い
く
。

問　
予
算
編
成
方
針
で
は
、
コ
ス
ト

意
識
を
持
っ
て
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
の
視

点
か
ら
事
業
の
見
直
し
を
検
討
し
、

費
用
対
効
果
に
見
合
わ
な
い
事
業
等

は
廃
止
、
ま
た
は
再
構
築
を
図
る
こ

と
が
示
さ
れ
て
い
る
が
、
ど
の
よ
う

な
手
法
で
見
直
し
を
行
っ
た
の
か
。

答　
す
べ
て
の
事
務
事
業
に
つ
い
て
、

目
的
に
立
ち
返
り
、
ク
ロ
ス
Ｓス

ウ
ォＷ

Ｏッ

トＴ
分
析
※
等
を
用
い
た
点
検
を
実

施
し
た
。
そ
の
結
果
、
既
に
目
的
を

達
成
し
た
事
業
等
は
、
廃
止
・
縮
小

等
の
見
直
し
を
行
っ
た
。

問　
８
年
度
に
は
後
期
経
営
計
画
の

策
定
が
始
ま
る
が
、
現
行
の
経
営

計
画
に
お
け
る
取
り
組
み
に
つ
い
て

の
評
価
を
聞
き
た
い
。

答　
施
策
の
効
果
・
効
率
的
な
展
開

や
経
営
資
源
の
確
保
に
成
果
が
あ

っ
た
と
捉
え
て
い
る
。
７
年
度
の
事

業
総
点
検
を
踏
ま
え
、
８
年
度
予
算

で
は
、
新
た
な
行
政
課
題
へ
の
対
応

に
必
要
な
業
務
量
や
、
業
務
内
容
に

応
じ
た
人
員
の
配
置
状
況
を
明
確
に

す
る
な
ど
、
改
善
に
努
め
た
。

問　
現
行
の
経
営
計
画
の
取
り
組
み

や
物
価
高
騰
な
ど
の
社
会
情
勢
を

踏
ま
え
、
後
期
経
営
計
画
を
ど
の
よ

う
に
策
定
し
て
い
く
の
か
。

答　
社
会
情
勢
の
不
確
実
性
が
高
ま

る
中
、
持
続
可
能
な
行
財
政
運
営

を
推
進
す
る
た
め
、
限
ら
れ
た
経
営

資
源
、
特
に
人
的
資
源
を
最
大
限
活

用
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
考
え

て
い
る
。
八
王
子
未
来
デ
ザ
イ
ン
２

０
４
０
の
施
策
効
果
を
確
実
に
生
み

出
す
事
業
を
推
進
し
、
経
営
資
源
を

計
画
的
・
安
定
的
に
確
保
す
る
た
め

の
行
程
を
示
し
て
い
く
。

問　
内
部
統
制
推
進
の
た
め
、
管
理
職
を

含
め
て
職
員
を
５
人
増
や
す
と
の
こ
と

だ
が
、
新
た
な
体
制
で
の
事
務
の
内
容
は
。

答　
こ
れ
ま
で
は
、
契
約
や
会
計
等
の
財

務
に
関
す
る
リ
ス
ク
の
洗
い
出
し
や
対

応
策
を
実
施
し
て
き
た
。
今
後
は
、
不
正

な
ど
の
労
務
に
関
す
る
リ
ス
ク
や
、
事
務

処
理
の
誤
り
な
ど
の
業
務
に
関
す
る
リ
ス

ク
に
対
象
を
広
げ
る
と
と
も
に
、
職
員
向

け
研
修
等
に
よ
る
公
務
員
倫
理
の
醸
成
な

ど
の
取
り
組
み
を
考
え
て
い
る
。

問　
内
部
統
制
推
進
の
ほ
か
、
服
務
監
察

を
行
う
と
の
こ
と
だ
が
、
ど
の
よ
う
に

実
施
す
る
の
か
。

答　
職
員
の
業
務
上
の
事
故
を
未
然
に
防

ぐ
た
め
、
服
務
状
況
や
事
務
処
理
プ
ロ

セ
ス
が
法
令
・
規
則
に
則
っ
て
い
る
か
を

事
前
に
調
査
す
る
こ
と
を
想
定
し
て
い
る
。

服
務
監
察
は
、
職
員
を
監
視
す
る
も
の
で

は
な
く
、
組
織
横
断
的
か
つ
継
続
的
に
リ

ス
ク
を
回
避
し
、
職
員
が
安
心
し
て
意
欲

を
持
っ
て
働
け
る
職
場
環
境
を
整
備
す
る

た
め
に
行
う
も
の
と
考
え
て
い
る
。

事
業
総
点
検
の
結
果
を
踏
ま
え
、

八
王
子
未
来
デ
ザ
イ
ン
２
０
４
０
の

実
現
に
向
け
、
予
算
化
す
る
。

八王子未来デザイン２０４０の実現に向け
後期経営計画の策定を

リスク管理体制の整備で
適正な業務執行を

業務上のリスク等を調査し、職員が安心
して意欲を持って働ける職場環境を

８年度予算案は、本会議で予算等
審査特別委員会（岸田功典委員長、
森喜彦副委員長）に付託され、全体
会議と分科会において慎重に審査し
ました。
ここでは、３月５日から４日間の
全体会議で行った総括質疑の主な質
疑と答弁の要旨を掲載しています。

予算等審査特別委員会
　　　　　　　の審査から  

森
もり

 喜
よしひこ

彦 副委員長岸
き し だ

田 功
こう

典
すけ

 委員長

総括質疑

どのように使う？

　どのようにいかす？

市民のお金市民のお金

行政サービスを安定的かつ持続

的に提供するため、内部統制を推

進するほか、服務監察を実施する。

八王子未来デザイン２０４０の実現に
向けた行動計画である経営計画

HACHIOJ I C ITY

MANAGEMENT PLAN

八王子市経営計画
２０２３－２０２６

「八王子未来デザイン2040」の実現に向けた行動計画

※ 経営戦略や事業計画を立てるための現状分析を行い、明らかになった４つの要素（強み、弱み、機会、脅威）を組み合わせて
戦略を考える方法


